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金花企业（集团）股份有限公司 

独立董事工作制度 

2005 ᒤ 5 ᴸ 23 ᰕㅜйቺㅜҼॱഋ⅑㪓һՊᇑ䇞䙊䗷 

2022 ᒤ 4 ᴸ 20 ᰕㅜҍቺ㪓һՊㅜॱޛ⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷 

 

第一章  总则 

  ㅜаᶑ  Ѫ䘋а↕ᆼழޜਨⲴ⋫⨶㔃ᶴ ਨ㿴㤳䘀֌ޜ䘋׳̍ ṩ̍ᦞѝഭ䇱ࡨ

ⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ亱ᐳⲴǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ㿴ࡉǊ઼ǉкᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉǊㅹ⴨

 ᓖǄࡦᇊᵜࡦˈਨᇎ䱵ޜ㿴ᇊˈᒦ㔃ਸޣ

  ㅜҼᶑ  ޜਨ⤜・㪓һᱟᤷн൘ޜਨᣵԫ䲔㪓һཆⲴԫօަԆ㙼࣑ ᒦ̍оޜ

ਨ৺ަѫ㾱㛑ьнᆈ൘ਟ㜭࿘⺽ަ䘋㹼⤜・ᇒ㿲ࡔᯝⲴޣ㌫Ⲵ㪓һǄ 

  ㅜйᶑ ⤜・㪓һሩޜਨ৺ޘփ㛑ь䍏ᴹ䈊ؑоऔࣹѹ࣑Ǆ⤜・㪓һᓄᖃ᤹

➗ഭᇦ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴઼ޜਨㄐ〻Ⲵ㾱≲ˈ䇔ⵏን㹼㙼䍓ˈ㔤ᣔᵜޜਨᮤփ࡙⳺ˈ

ቔަ㾱ޣ⌘ѝሿ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺нਇᦏᇣǄ 

ㅜഋᶑ ⤜・㪓һᓄᖃ⤜・ን㹼㙼䍓ˈнਇޜਨѫ㾱㛑ьǃᇎ䱵᧗ࡦӪǃᡆ

㘵ަԆоޜਨᆈ൘࡙ᇣޣ㌫ⲴঅսᡆњӪⲴᖡ૽Ǆ 

ㅜӄᶑ ⤜・㪓һ৏ࡉкᴰཊ൘ӄᇦкᐲޜਨެԫ⤜・㪓һ ᒦ̍⺞؍ᴹ䏣ཏ

Ⲵᰦ䰤઼㋮࣋ᴹ᭸ൠን㹼⤜・㪓һⲴ㙼䍓Ǆ 

ㅜޝᶑ ᣵԫޜਨ⤜・㪓һⲴӪઈѝˈަ ѝ㠣ቁवᤜа਽Պ䇑уъӪ༛˄ Պ

䇑уъӪ༛ᱟᤷާᴹ儈㓗㙼〠ᡆ⌘޼Պ䇑ᐸ䍴ṬⲴӪ༛ Ǆ˅ޜਨ㪓һՊᡀઈѝᓄ

ᖃ㠣ቁवᤜй࠶ѻа⤜・㪓һǄ 

ㅜгᶑ  ޜਨ㪓һՊл䇮Ⲵ㯚䞜о㘳ṨငઈՊǃᇑ䇑ငઈՊǃᨀ਽ငઈՊㅹ

у䰘ငઈՊѝˈ⤜・㪓һᓄᖃঐཊᮠˈᒦᣵԫਜ䳶ӪǄ 

ㅜޛᶑ ⤜・㪓һࠪ⧠нㅖਸ⤜・ᙗᶑԦᡆަԆн䘲ᇌን㹼⤜・㪓һ㙼䍓

Ⲵᛵᖒ ⭡̍↔䙐ᡀᵜޜਨ⤜・㪓һ䗮нࡠഭᇦᴹޣ⌅㿴㾱≲ⲴӪᮠᰦ ਨᓄ᤹ޜ̍

㿴ᇊ㺕䏣⤜・㪓һӪᮠǄ 
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ㅜҍᶑ  ⤜・㪓һ৺ᤏᣵԫ⤜・㪓һⲴӪ༛ᓄᖃ᤹➗ѝഭ䇱ⴁՊⲴ㾱≲ ৲̍

࣐ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަᦸᵳᵪᶴᡰ㓴㓷Ⲵษ䇝Ǆ 

 

第二章 独立董事的任职条件 

ㅜॱᶑ ᣵԫ⤜・㪓һᓄᖃㅖਸлࡇสᵜᶑԦ˖ 

  1ǃṩᦞ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴৺ަԆᴹޣ㿴ᇊˈާ༷ᣵԫкᐲޜਨ㪓һⲴ䍴Ṭ˗ 

  2ǃާᴹ䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘㿴㤳ᙗ᮷Ԧ㾱≲Ⲵ⤜・ᙗ˗ 

  3ǃާ༷кᐲޜਨ䘀֌Ⲵสᵜ⸕䇶ˈ⟏ᚹ⴨ޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ㿴ㄐ৺㿴ࡉ  ̠

  4ǃާ ᴹӄᒤԕк⌅ᖻǃ㓿⍾ᡆ㘵ަԆን㹼⤜・㪓һ㙼䍓ᡰᗵ䴰Ⲵᐕ֌㓿傼  ̠

  5ǃ⌅ᖻ⌅㿴ǃޜਨㄐ〻㿴ᇊⲴަԆᶑԦǄ 

ㅜॱаᶑ лࡇӪઈнᗇᣵԫ⤜・㪓һ˖ 

1ǃ൘ޜਨᡆޜਨⲴᆀޜਨǃޜ࠶ਨԫ㙼ⲴӪઈ৺ަⴤ㌫Ӣ኎ǃѫ㾱⽮Պޣ

㌫˗ 

2ǃⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᤱᴹޜਨਁ㹼൘ཆ㛑ԭⲮ࠶ѻаԕкᡆ㘵սትޜਨࡽॱ਽㛑

ьⲴ㠚❦Ӫ㛑ь৺ަⴤ㌫Ӣ኎˗ 

3ǃ൘ⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᤱᴹޜਨਁ㹼൘ཆ㛑ԭⲮ࠶ѻӄԕкᡆ㘵൘ޜਨࡽӄ਽㛑

ьঅսѝԫ㙼ⲴӪઈ৺ަⴤ㌫Ӣ኎˗ 

4ǃᴰ䘁аᒤ޵ᴮ㓿ާᴹࡽй亩ᡰࡇѮᛵᖒⲴӪઈ˗ 

5ǃоޜਨǃޜਨޣ㚄Ӫᡆޜਨ㇑⨶ቲӪ༛ᴹ࡙⳺ޣ㌫ⲴӪઈ˗ 

6ǃ൘ⴤ᧕ᡆ䰤᧕ൠоޜਨᆈ൘ъ࣑㚄㌫ᡆ࡙⳺ޣ㌫Ⲵᵪᶴԫ㙼ⲴӪઈ˗ 

7ǃѪޜਨᡆ㘵ޜਨⲴᆀޜਨǃޜ࠶ਨᨀ׋䍒࣑ǃ⌅ᖻǃ૘䈒ㅹᴽ࣑ⲴӪઈ

ᡆ㘵൘䈕ㅹᵪᶴѝԫ㙼ⲴަԆӪઈ˗ 

8ǃ൘䇱ࡨⴁ㇑䜘䰘ǃ䇱ࡨ㓿㩕ᵪᶴǃ䇱ࡨᣅ䍴ส䠁ԫ㙼ⲴӪઈ˗ 

9ǃǉޜਨ⌅ǊᡆަԆ⴨ޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴㿴ᇊнᗇᣵԫޜਨ㪓һⲴӪઈ˗ 
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10ǃ㻛ѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊѪᐲ൪⾱ޕ㘵ф⾱ޕቊᵚ䀓䲔ⲴӪઈǄ 

11ǃޜਨѻ䰤ᆈ൘ަԆԫօਟ㜭ᖡ૽ަ֌ࠪ⤜・ᇒ㿲ࡔᯝⲴޣ㌫ⲴӪઈǄ 

12ǃѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆӪઈǄ 

к䘠ⴤ㌫Ӣ኎ᱟᤷ䝽ڦǃ⡦⇽ǃᆀྣㅹ˗ѫ㾱⽮Պޣ㌫ᱟᤷݴᕏက࿩ǃ䝽ڦ

Ⲵ⡦⇽ǃᆀྣⲴ䝽ڦǃݴᕏက࿩Ⲵ䝽ڦǃ䝽ڦⲴݴᕏက࿩ㅹǄ 

 

第三章 独立董事的提名和选举 

  ㅜॱҼᶑ ޜਨ㪓һՊǃⴁһՊǃঅ⤜ᡆ㘵ਸᒦᤱᴹᵜޜਨᐢਁ㹼㛑ԭ 1%

ԕкⲴ㛑ьਟԕᨀࠪ⤜・㪓һى䘹Ӫˈᒦ㓿㛑ьབྷՊ䘹ѮߣᇊǄ 

ㅜॱйᶑ ⤜・㪓һⲴᨀ਽Ӫ൘ᨀ਽ࡽᓄᖃᖱᗇ㻛ᨀ਽ӪⲴ਼᜿Ǆᨀ਽Ӫᓄ

ᖃ࠶ݵҶ䀓㻛ᨀ਽Ӫ㙼ъǃᆖশǃ㙼〠ǃ䈖㓶Ⲵᐕ֌㓿শǃޘ䜘ެ㙼ㅹᛵߥˈᒦ

ሩަᣵԫ⤜・㪓һⲴ䍴Ṭ઼⤜・ᙗਁ㺘᜿㿱 㻛̍ᨀ਽ӪᓄᖃቡަᵜӪоᵜޜਨѻ

䰤нᆈ൘ԫօᖡ૽ަ⤜・ᇒ㿲ࡔᯝⲴޣ㌫ਁ㺘ޜᔰ༠᰾Ǆ൘䘹Ѯ⤜・㪓һⲴ㛑ь

བྷՊਜᔰޜˈࡽਨ㪓һՊᓄᖃ᤹➗㿴ᇊޜᐳк䘠޵ᇩǄ 

ㅜॱഋᶑ ൘䘹Ѯ⤜・㪓һⲴ㛑ьབྷՊਜᔰࡽ ਨᓄሶᡰᴹ㻛ᨀ਽ӪⲴᴹޜ̍

ᴹᔲ䇞Ⲵߥᛵޣਨ㪓һՊሩ㻛ᨀ਽ӪⲴᴹޜӔ᱃ᡰǄࡨᶀᯉᣕ䘱䇱ޣ ᓄ਼̍ᰦᣕ

䘱㪓һՊⲴҖ䶒᜿㿱Ǆ 

䘹ӪⲴ䈖㓶䍴ᯉىᣛ䵢⤜・㪓һࡽਨᓄᖃ൘㛑ьབྷՊਜᔰޜ 䇱㛑ь൘ᣅ؍̍

⾘䘹Ѯᰦሩى䘹Ӫᴹ䏣ཏⲴҶ䀓Ǆ 

ㅜॱӄᶑ ⤜・㪓һ⇿ቺԫᵏоަԆ㪓һ⴨਼ˈԫᵏቺ┑ˈ䘎䘹ਟԕ䘎ԫˈ

նᱟ䘎ԫᰦ䰤нᗇ䎵䗷ޝᒤǄ 

ㅜॱޝᶑ ⤜・㪓һਟԕငᢈަԆ㪓һ৲࣐㪓һՊՊ䇞 ն̍䴰ሩᴹޣޣ㚄Ӕ

᱃һ亩㺘ߣⲴ㪓һՊՊ䇞нᗇငᢈަԆ㪓һ৲࣐Ǆ 

⤜・㪓һ䘎㔝 3 ⅑ᵚӢ㠚ࠪᑝ㪓һՊՊ䇞Ⲵ ⭡̍㪓һՊᨀ䈧㛑ьབྷՊҸԕ᫔

ᦒǄ 

⤜・㪓һԫᵏቺ┑ޜˈࡽਨਟԕ㓿⌅ᇊ〻ᒿ䀓䲔ަ㙼࣑Ǆᨀࡽ䀓䲔㙼࣑Ⲵˈ

 ਨᓄሶަ֌Ѫ⢩࡛ᣛ䵢һ亩Ҹԕᣛ䵢Ǆޜ
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ㅜॱгᶑ ⤜・㪓һ൘ԫᵏቺ┑ࡽਟԕᨀࠪ䗎㙼Ǆ⤜・㪓һ䗎㙼ᓄੁ㪓һՊ

ᨀӔҖ䶒䗎㙼ᣕ੺ ሩ̍ԫօоަ䗎㙼ᴹޣᡆަ䇔Ѫᴹᗵ㾱ᕅ䎧ޜਨ㛑ь઼࡙⳺⴨

 䘋㹼䈤᰾Ǆߥ㘵⌘᜿Ⲵᛵޣ

⤜・㪓һ䗎㙼ሬ㠤ޜਨ㪓һՊѝ⤜・㪓һᡰঐⲴ∄ֻվҾᵜࡦᓖ㿴ᇊⲴᴰ

վ㾱≲ᰦ 㪓̍һՊᓄᖃ൘᧕ࡠ䗎㙼ᣕ੺ѻᰕ䎧Ⲵޝॱᰕ޵ਜ䳶㛑ьབྷՊ㺕䘹⤜・

㪓һǄ൘㺕䘹Ⲵ⤜・㪓һቡԫࡽˈ䈕ㅹ䗎㙼⤜・㪓һӽᓄᖃ᤹➗⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴

৺ᵜㄐ〻Ⲵ㿴ᇊን㹼㙼࣑Ǆ䙮ᵏᵚ㺕䘹⤜・㪓һᰦ 䈕̍ㅹ䗎㙼⤜・㪓һਟԕн޽

ን㹼㙼࣑Ǆ 

 

第四章 独立董事的职责 

ㅜॱޛᶑ ⤜・㪓һᓄᖃ᤹ᰦࠪᑝ㪓һՊՊ䇞 Ҷ̍䀓ޜਨⲴ⭏ӗ㓿㩕઼䘀֌

ᛵߥˈѫࣘ䈳ḕǃ㧧ਆߣࠪڊㆆᡰ䴰㾱Ⲵᛵ઼ߥ䍴ᯉǄ⤜・㪓һᓄᖃੁޜਨ㛑ь

བྷՊᨀӔᒤᓖ䘠㙼ᣕ੺ˈሩަን㹼㙼䍓Ⲵᛵߥ䘋㹼䈤᰾Ǆ 

ㅜॱҍᶑ  ⤜・㪓һ䲔ާᴹ㪓һⲴа㡜㙼ᵳཆˈ䘈ާᴹлࡇ⢩࡛㙼ᵳ˖ 

    (а)䟽བྷޣ㚄Ӕ᱃ᓄ⭡⤜・㪓һһࡽ䇔ਟ ⤜̠・㪓һ֌ࠪࡔᯝࡽ ਟ̍ԕ㚈䈧

ѝӻᵪᶴࠪާ⤜・уъᣕ੺ˈ֌ѪަࡔᯝⲴ׍ᦞ˗ 

    (Ҽ)ੁ㪓һՊᨀ䇞㚈⭘ᡆ䀓㚈Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˗ 

    (й)ੁ㪓һՊᨀ䈧ਜᔰѤᰦ㛑ьབྷՊ˗ 

    (ഋ)ᨀ䇞ਜᔰ㪓һՊ˗ 

    (ӄ)㪓һՊ֌ࠪߣ䇞ࡽ ⤜̍・㪓һ䇔Ѫᇑ䇞һ亩䍴ᯉᡆ䇪䇱н࠶ݵ ᨀ̍䇞Ჲ

㕃㺘ߣᰦˈ㪓һՊᓄҸԕ䟷㓣˗ 

 ˗ᔰੁ㛑ьᖱ䳶ᣅ⾘ᵳޜࡽ൘㛑ьབྷՊਜᔰ(ޝ)    

    (г)⤜・㚈䈧ཆ䜘ᇑ䇑ᵪᶴ઼૘䈒ᵪᶴˈሩޜਨⲴާփһ亩䘋㹼ᇑ䇑઼૘

䈒ˈ⴨ޣ䍩⭘⭡ޜਨ᢯ᣵǄ 

⤜・㪓һ㹼֯ㅜ˄ а 㠣˅˄ ޝ 亩˅㙼ᵳ ᓄ̍ᖃ㓿Ҽ࠶ѻаԕк⤜・㪓һ਼᜿ˈ

㹼֯ㅜ˄г˅亩㙼ᵳᓄᖃ㓿ޘփ⤜・㪓һ਼᜿Ǆ 
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㤕ࡽⅮᴹޣһ亩኎Ҿ䴰㾱ᣛ䵢Ⲵһ亩ˈޜਨᓄᖃሶ⤜・㪓һⲴ᜿㿱Ҹԕޜ

੺ ⤜̍・㪓һࠪ⧠᜿㿱࠶↗ᰐ⌅䗮ᡀа㠤ᰦ 㪓̍һՊᓄሶ਴⤜・㪓һⲴ᜿㿱࡛࠶

ᣛ䵢Ǆ 

ㅜҼॱаᶑ ⤜・㪓һਁ㺘⤜・᜿㿱ᓄ䟷⭘лᯩࡇᔿѻа˖ 

˄а˅਼᜿˗ 

˄Ҽ˅؍⮉᜿㿱৺ަ⨶⭡˗ 

˄й˅৽ሩ᜿㿱৺ަ⨶⭡˗ 

˄ഋ˅ᰐ⌅ਁ㺘᜿㿱৺ަ䳌⺽Ǆ 

 

第五章 独立董事的权利 

ㅜҼॱҼᶑ ޜਨᓄ؍䇱⤜・㪓һӛᴹоަԆ㪓һ਼ㅹⲴ⸕ᛵᵳǄࠑ享㓿㪓

һՊߣㆆⲴһ亩 䏣ཏⲴ䍴׋䙊⸕⤜・㪓һᒦ਼ᰦᨀࡽਨᗵ享᤹⌅ᇊⲴᰦ䰤ᨀޜ̍

ᯉˈ⤜・㪓һ䇔Ѫ䍴ᯉн࠶ݵⲴˈਟԕ㾱≲㺕ݵǄᖃҼ਽ᡆҼ਽ԕк⤜・㪓һ䇔

Ѫ䍴ᯉн࠶ݵᡆ䇪䇱н᰾⺞ᰦ ਟ̍㚄਽Җ䶒ੁ㪓һՊᨀࠪᔦᵏਜᔰ㪓һՊՊ䇞ᡆ

ᔦᵏᇑ䇞䈕һ亩ˈ㪓һՊᓄҸԕ䟷㓣Ǆ 

 ᆈӄᒤǄ؍ਨ৺⤜・㪓һᵜӪᓄᖃ㠣ቁޜˈⲴ䍴ᯉ׋ਨੁ⤜・㪓һᨀޜ

ㅜҼॱйᶑ  ޜਨᓄᨀ׋⤜・㪓һን㹼㙼䍓ᡰᗵ䴰Ⲵᐕ֌ᶑԦǄޜਨ㪓һՊ

〈Җᓄ〟ᶱѪ⤜・㪓һን㹼㙼䍓ᨀ׋ॿࣙˈྲӻ㓽ᛵߥǃᨀ׋ᶀᯉㅹˈᇊᵏ䙊ᣕ

ᗵ㾱ᰦਟ㓴㓷⤜・㪓һᇎൠ㘳ሏǄ⤜・㪓һਁ㺘Ⲵ⤜・᜿㿱ǃᨀˈߥਨ䘀㩕ᛵޜ

Ṹ৺Җ䶒䈤᰾ᓄᖃޜ੺Ⲵˈ㪓һՊ〈Җᓄ৺ᰦॿࣙ࣎⨶ޜ੺һᇌǄ 

ㅜҼॱഋᶑ ⤜・㪓һ㹼֯㙼ᵳᰦ Ӫઈᓄᖃ〟ᶱ䝽ਸޣਨᴹޜ̍ н̍ᗇᤂ㔍ǃ

䱫⺽ᡆ䳀ⷂˈнᗇᒢ亴ަ⤜・㹼֯㙼ᵳǄ 

ㅜҼॱӄᶑ ⤜・㪓һ㚈䈧ѝӻᵪᶴⲴ䍩⭘৺ަԆ㹼֯㙼ᵳᰦᡰ䴰Ⲵ䍩⭘

 ਨ᢯ᣵǄޜ⭡

ㅜҼॱޝᶑ ޜਨᓄᖃ㔉Ҹ⤜・㪓һ䘲ᖃⲴ⍕䍤Ǆ⍕䍤Ⲵḷ߶⭡㪓һՊࡦ䇒

亴Ṹˈ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷ˈᒦ൘ޜਨᒤᣕѝ䘋㹼ᣛ䵢Ǆ 
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䲔к䘠⍕䍤ཆ ⤜̍・㪓һнᓄӾᵜޜਨ৺ަѫ㾱㛑ьᡆᴹ࡙ᇣޣ㌫Ⲵᵪᶴ઼

Ӫઈਆᗇ仍ཆⲴǃᵚҸᣛ䵢ⲴަԆ࡙⳺Ǆ 

ㅜҼॱгᶑ ޜਨṩᦞᇎ䱵ᛵߥਟᔪ・ᗵ㾱Ⲵ⤜・㪓һ䍓ԫ؍䲙ࡦᓖ ԕ̍䱽

վ⤜・㪓һ↓ᑨን㹼㙼䍓ਟ㜭ᕅ㠤Ⲵ仾䲙Ǆ 
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ㅜҼॱޛᶑ ᵜࡦᓖᵚቭһᇌˈ׍➗ᴹޣ㿴ㄐࡦᓖᡆਖ㹼㺕ݵ᮷Ԧ࣎⨶Ǆ 

ㅜҼॱҍᶑ ᵜࡦᓖ⭡㪓һՊ䍏䍓ࡦᇊᒦ䀓䟺Ǆ 

ㅜйॱᶑ ᵜࡦᓖ㠚㪓һՊᇑ䇞䙊䗷ѻᰕ䎧ᇎᯭǄ 


